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1 -INTRODUGAO

O Relatério de Controle Interno tem por objetivo demonstrar o cumprimento das diretrizes
administrativas estabelecidas, a exatiddo e fidelidade dos dados contabeis, o cumprimento dos
objetivos propostos e o cumprimento de leis e normas estabelecidas. Assim, este relatério visa
demonstrar a eficiéncia do sistema e da utilizagdo dos recursos, a protegdo ao patrimdnio e execugao
das atividades, realizadas por pessoal qualificado, no cumprimento das fung¢des institucionais de
assisténcia, ensino e pesquisa da Fundagdo Hemocentro de Ribeirdo Preto, referente ao exercicio
2021.

1.1 - Fundamento legal

O Sistema de Controle Interno foi instituido nos termos do artigo 35 da Constituicdo
Estadual e artigos 14 e 26 da Lei Complementar n°® 709 de 14/01/1993 do Tribunal de Contas do

Estado de Sao Paulo.

1.2 — Apresentacao (Assisténcia, Ensino e Pesquisa a Servigo da Vida)

A Fundagdo Hemocentro de Ribeirdo Preto (FUNDHERP) foi criada em 1990 para
administrar toda a rede de atendimento do Centro Regional de Hemoterapia (CRH)/Hemocentro RP, um
departamento do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade
de Sao Paulo.

A FUNDHERP é uma instituicdo sem fins lucrativos que administra todos os recursos
financeiros do Hemocentro RP recebidos pelos servigos prestados ao Sistema Unico de Saude (SUS),
convénios particulares e verbas dos governos do estado de Sao Paulo e da Unido para aplicagdo em
assisténcia, ensino e pesquisa.

E responsavel, também, pela gestdo de quase 500 empregados que atuam em dez
cidades: Ribeirdo Preto, Aragatuba, Fernanddpolis, Franca, Presidente Prudente, Taubaté, Batatais,
Bebedouro, Olimpia e Jales. Também é de sua responsabilidade, o gerenciamento das atividades de
bolsistas e p6s-graduandos que atuam em seus laboratérios.

A Instituigdo possui um Conselho de Curadores composto por 8 representantes de
instituicbes e orgéos publicos, e também por representantes dos empregados da FUNDHERP, com
fungcbes deliberativas e de fiscalizagdo e uma diretoria com fungdes executivas formada por um
diretor-presidente e um diretor técnico-cientifico.

A regido de abrangéncia é composta por 249 municipios, na qual atende a 131 hospitais
conveniados. Para atender aos mais de sete milhdes de habitantes das regides norte, oeste e leste do

Estado de Sao Paulo, dispdes de 14 Unidades sendo a sede no Campus da Universidade de Sao
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Paulo e um Posto de Coleta no regido central de Ribeirdo Preto, cinco Nucleos de Hemoterapia e

Hematologia (Franca, Fernanddpolis, Aragatuba, Presidente Prudente e Taubaté); trés Unidades de
Coleta e Transfusdo (Batatais, Olimpia, Bebedouro) e quatro Agéncias Transfusionais (HC-Campus,
HC-UE, Mater-RP, Jales). O Hemocentro de Ribeirdo Preto e todas as suas Unidades operam com as
mais estritas regras de qualidade e seguranga. Todas as suas unidades foram certificadas 1ISO-9001 no
periodo de 1999-2019 e a sede é acreditada pela Associagdo Americana de Bancos de Sangue
(AABB), sendo o primeiro Hemocentro do Estado a ter esta certificagéo ha 18 anos.

Além das atividades de coleta e transfusdo, o Hemocentro atua na assisténcia médica
e transfusional aos pacientes onco-hematoldgicos na sua area de abrangéncia. Na sede em Ribeirdo
Preto também se desenvolvem intensas atividades de pesquisa e ensino nas areas de Hematologia,
Hemoterapia, Biotecnologia, Terapia Celular e Oncologia, abrigando o Centro de Terapia Celular
(CTC), um dos Centros de Pesquisa Inovacéo e Difusao (CEPID) da FAPESP e o Instituto Nacional
de Células-Tronco e Terapia Celular no Cancer, um dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia
do CNPq; é também sede de dois Cursos de Pés-graduagao da Universidade de Sao Paulo, sendo
um deles o primeiro Mestrado Profissional em Hemoterapia implantado no Brasil.

Outra caracteristica de suma importdncia do Hemocentro de Ribeirdo Preto é o
desenvolvimento de novas terapias avangadas sendo o primeiro centro do Brasil a cultivar e usar
clinicamente células-tronco mesenquimais em situagdes clinicas como a Doenga do Enxerto versus
Hospedeiro pés Transplante de Medula Ossea e no Diabetes tipo |I.

Nos ultimos cinco anos, o Hemocentro expandiu seu foco de atuagdo em Terapias
Avancadas, dentre elas a producdo de células T-CAR. A producdo de células T-CAR envolve
tecnologias complexas, extremamente dependentes da qualidade das células T do paciente e do
contexto autdlogo. Ha poucos paises com produtos aprovados e com valores préximos a um milhdo
de dolares por paciente. Em 2019, o Centro de Terapia Celular do Hemocentro ganhou destaque
nacional e internacional com o sucesso no tratamento do primeiro paciente da américa latina,
acometido por um linfoma de células B, um cancer no sangue do tipo ndo Hodgkin. O sucesso da
terapia celular com Células T-CAR, realizada pelos pesquisadores do CTC/Hemocentro repercutiu na
midia mundial e foi destaque em mais de 1000 noticias publicadas no Brasil e no mundo.

As matérias estdo disponiveis no link do site do Centro de Terapia Celular:
http://ctcusp.org/pressroom/reports/clipping-reportagens-sobre-a-terapia-com-celulas-car-t/. Desde
entdo, as pesquisas e busca por parcerias se intensificaram nesta area.

Nos dois ultimos anos (2020/2021), o Hemocentro atuou fortemente no combate a
pandemia do coronavirus, integrado a Plataforma de Laboratérios incumbidos da realizagdo do
diagndstico do novo coronavirus-COVID-19, definicdo de protocolos de trabalho para o

sequenciamento genético e investigacdo do perfil do virus no territério nacional, entre outras
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atribuicdes. Os pesquisadores do Hemocentro desenvolveram projetos apoiados pela FAPESP e

FINEP para estudo do uso de plasma de doador convalescente para tratar pacientes com infeccéo
grave pelo SARS-CoV-2 (covid-19). Dentre as agdes, destacamos algumas iniciativas desenvolvidas
por pesquisadores, colaboradores e pds-graduandos, como a coleta de sangue de pacientes curados
da COVID-19 para o desenvolvimento de uma terapia que tem como principio a coleta do plasma
(agente encontrado no sangue, composto de agua, proteinas e que carrega anticorpos criados por
diversos virus) de homens e mulheres que ja venceram a doenga. Essas iniciativas sdo coordenadas
pelo professor Dr. Rodrigo Calado, diretor cientifico da FUNDHERP e geraram publicagées cientificas.

Os pesquisadores e alunos do Programa de Poés-Graduagdo em Oncologia Clinica,
Células-Tronco e Terapia Celular da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP-USP), do
Hemocentro de Ribeirdo Preto e Hospital das Clinicas de Ribeirao Preto, tiveram a sua rotina alterada
dentro dos laboratérios e contribuiram para atender as demandas e diagnésticos da COVID-19.

Enfatizamos também a atuacdo pioneira do professor Dimas Tadeu Covas, diretor
presidente executivo do Hemocentro e diretor do Instituto Butantan, no desenvolvimento de parcerias e
producdo da aguardada vacina para o combate ao novo coronavirus, a CoronaVac e estudos para a
Butanvac.

O Hemocentro estabeleceu medidas rigidas de higiene e distanciamento para continuar
atendendo doadores de sangue e pacientes. Diante de todas as dificuldades da pandemia e com o
envolvimento da populagédo, manteve os estoques de sangue adequados para atender a demanda dos
hospitais. Foram criadas diversas campanhas de conscientizagc&o para a equipe, doadores e pacientes
e recebeu diversas doagbes de materiais de higiene e limpeza e mascaras. Estas agbes estdo

disponiveis no site do Hemocentro:http:

Outro ponto importante foi o inicio de agendamento de doagao de sangue realizado no site do
Hemocentro, opgéo adicional ao tradicional atendimento pelo telefone 0800 979 6049. O agendamento
pela assistente virtual livia.bot permite ao doador escolher o dia e a hora da doagdo. Em 2021 foram
realizados 17.800 agendamentos pela livia.bot.

Todas estas caracteristicas fazem do Hemocentro de Ribeirdo Preto um modelo de
Unidade de Saude vinculada ao SUS na qual se destaca a exceléncia de gestao e das atividades de
Assisténcia, Pesquisa e Ensino, totalmente em acordo com a filosofia e a legislacdo que preside o

Sistema Unico de Saude.
1.3 - Caracterizagao Institucional do Hemocentro de Ribeirdo Preto

e Fundacgdo Hemocentro de Ribeirdo Preto - "FUNDHERP" — Fundagao privada sem fins lucrativos,
constituida em 24.08.90, como entidade de apoio as atividades do Centro Regional de
Hemoterapia do HCFMRP-USP.
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e Centro Regional de Hemoterapia de Hemoterapia do HCFMRP-USP - "CRH HCFMRP USP" -
HEMOCENTRO DE RIBEIRAO PRETO - Criado pelo Decreto Estadual n® 39.509, de 11.11.1994,

em substituicdo ao Servigo de Banco de Sangue e Hemoterapia do Departamento de Apoio
Médico do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de

S3o0 Paulo.

2 - MISSAO

“Nosso compromisso permanente é disponibilizar para a comunidade servigos e produtos
de exceléncia na area de hemoterapia, terapia celular, assisténcia, ensino, pesquisa e

desenvolvimento".

3 - VISAO DE FUTURO

"Ser Instituicdo de referéncia nacional e internacional em hemoterapia, terapia celular,

ensino, pesquisa e desenvolvimento".

4 - POLITICA

e Gerar produtos seguros e servigos confiaveis;

e Buscar a melhoria continua em todas as nossas atividades interagindo com instituicbes,
fornecedores, colaboradores e clientes;

e Incentivar a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico;

e Desenvolver programas de ensino e educacédo continuada;

e Estimular e valorizar o desenvolvimento profissional de nossos recursos humanos e
colaboradores;

e Promover ambiente de confianga, colaboragao e criatividade em nossas atividades;

e Divulgar nossas realizacgdes.

5 -VALORES
Etica

e Atuar de forma integra no relacionamento com os colaboradores e parceiros do Hemocentro,

respeitando a diversidade e seguindo os valores estipulados pela organizacéo.
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e Agir de acordo com os objetivos institucionais, respeitando todos os colaboradores, independente
de nivel hierarquico ou afinidades.
e Respeitar, confiar e agir de acordo com as politicas e normas de conduta estabelecidas pelo

Hemocentro.
Exceléncia no atendimento

e Entender as necessidades do cliente para atendé-lo de forma adequada e humanizada, com
cordialidade, empatia, educagao, responsabilidade e respeito ao ser humano.

e Oferecer solugdes de qualidade, que atendam as necessidades e superem as expectativas dos
clientes.

e Atender todos os clientes internos e externos, pacientes, doadores e parceiros igualmente e

respeitar suas especificidades de maneira plena e com qualidade.
Inovagao

e Manter a eficiéncia nos processos com base no desenvolvimento de novas tecnologias em
pesquisa, ensino e assisténcia.

e Explorar o potencial criativo dos colaboradores e permitir o surgimento de ideias novas, visando
melhorias continuas e o constante aprimoramento dos trabalhos realizados.

e Buscar o pioneirismo nas areas em que atua, desenvolvendo produtos e processos com base em

seguranga e qualidade.
Responsabilidade social

e Contribuir para o desenvolvimento da sociedade a partir de programas de conscientizagido, agbes
educacionais, entre outras que promovam qualidade de vida, sustentabilidade e solidariedade.

e Fomentar e incentivar a educagao para todos, preocupando-se, principalmente, com a qualidade
do ensino publico, oferecendo programas de treinamentos e oportunidades de desenvolvimento

educacional.
Alta performance

e Buscar continuamente a alta qualidade em todos os servicos prestados, a fim de superar as
expectativas de desempenho da instituicado, dos servigos de saude e do pais.

e Promover a capacitagao constante dos colaboradores, visando manter o alto nivel técnico nos
servigos prestados.

e Buscar a exceléncia dos processos sob sua responsabilidade, seguindo normas e

procedimentos que garantam a qualidade.
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6 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

6.1 — Estrutura da Hemorrede publica do Estado de Sao Paulo
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6.2 - Organizacgao Fisica - Regi6es de Abrangéncia do Hemocentro de Ribeirao Preto

O Hemocentro de Ribeirdo Preto atua nas regides norte, leste e oeste do Estado de
Sao0 Paulo (mapa abaixo) em que atende a 249 municipios e 131 Hospitais. Possui, no total, 14
Unidades; a sede em Ribeirdo Preto, cinco Nucleos de Hemoterapia (Franca, Fernandépolis,
Aragatuba, Presidente Prudente e Taubaté; trés Unidades de Coleta e Transfuséo (Batatais, Olimpia,
Bebedouro) e quatro Agéncias Transfusionais (HC-Campus, HC-UE, Mater-RP, Jales). O
Hemocentro de Ribeirdo Preto administra diretamente suas unidades. Cada uma delas, por sua vez,
atende aos municipios ao seu entorno, formando uma Rede de Assisténcia Hemoterapica

indispensavel para o funcionamento das unidades do SUS na sua regido de abrangéncia.
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6.3 REGIAO DE ABRANGENCIA

Aracatuba 42 785978 19
Araraquara” 19 891.205

Barretos™ 5 192.443

Franca 22 T06.657 12
Presidente 41 744 523 16
Prudente

Ribeirdao Preto 47 1.852.954 41
S. J. Rio Preto™* 34 266 471 20
Taubate 39 2. 497 857 23
Total 249 7.933.088 131

* Regido de Matdo

do Sul

** Regides de Bebedouro e Olimpia
** Regides de Fernanddpolis, Jales, Voluporanga e Santa Fe
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7 - CONTROLE INTERNO

A execugdo do orgamento previsto para o exercicio e aprovado pelo Conselho de
Curadores é acompanhado diariamente pela Coordenadoria de Gestdo da FUNDHERP, por meio do
sistema informatizado Benner. Este sistema ERP (Enterprise Resource Planning), integra a gestao e
reune as informagbes gerenciais dos setores de Compras, Materiais, Contabilidade, Financeiro e
Projetos. Assim, todas as aquisicdes s&o aprovadas, baseadas previamente no orgamento disponivel.
O sistema foi adquirido pela FUNDHERP e encontra-se ainda em fase de implementacdo. O mddulo de
orcamento esta em funcionamento e permite o controle em tempo real. Para a realizagao deste
controle, o orgamento anual é cadastrado com a distribuigdo dos recursos exatamente como aprovado
para o exercicio.

A Coordenadoria de Gestdo é apoiada pelas areas de Gestao da Qualidade, Materiais,
Equipamentos, Manutenc¢do, Compras, Finangas, Contabilidade e Recursos Humanos, dentre outras.
Além do controle realizado via sistema, mensalmente s&o realizadas reuniées de acompanhamento de
metas e indicadores.

A qualidade dos servigos oferecidos pelo Hemocentro pode ser verificada pelo resultado
das pesquisas feitas pela Instituicdo que medem a satisfacdo do doador, do paciente e dos hospitais
conveniados, que recebem hemocomponentes e hemoderivados da Instituigdo. Para confirmar a
qualidade atestada pelos clientes do Hemocentro RP, é auditado por empresa independente para
verificar ano a ano todos os procedimentos realizados para o atendimento ao doador de sangue,
paciente e hospitais conveniados. A produ¢do de hemocomponentes também é verificada.

O departamento de Gestdo de Qualidade do Hemocentro realiza pesquisas mensais com
doadores e pacientes e anuais com hospitais conveniados que recebem hemocomponentes da
Instituicdo. As pesquisas sobre satisfagdo no atendimento de pacientes, doadores e dos gestores dos
hospitais conveniados ultrapassaram os 90% de satisfagdo em 2021, mesmo com o impacto da
pandemia.

Durante os vinte anos (1999-2019) em que a gestdo e o sistema operacional do
Hemocentro RP foi auditado, a Fundag&do Vanzolini confirmou a manutengéo da certificagcdo. Uma
espécie de selo de qualidade, assim como faz a AABB, que desde 2003 aprova os procedimentos
realizados pelo Hemocentro. A Acreditagéo € o reconhecimento formal por um organismo independente
especializado em normas técnicas de que uma instituicdo atende a requisitos previamente definidos e
demonstra ser competente para realizar suas atividades com seguranca.

Além dos procedimentos técnicos, operacionais e de gestao, uma auditoria independente
avalia anualmente as demonstracdes financeiras da FUNDHERP, que compreendem o balango
patrimonial e as respectivas demonstragbes do resultado, de acordo com as normas e praticas

contabeis adotadas no Brasil. Esta auditoria julgou adequadas as demonstragdes financeiras de 2021.
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7.1 Fonte de Recursos
7.1.1 Fundagao Hemocentro de Ribeirdo Preto

A Fundagdo Hemocentro possui varias fontes de recursos financeiros. A principal delas é
representada pelo faturamento de servigos prestados ao SUS. Em 2021 o valor mensal de
R$1.819.462,32 (Teto de Média e Alta Complexidade). A esses valores se somam o faturamento de
exames de HLA* (Ac¢des Estratégicas) para inclusdo no cadastro nacional de doadores de medula
ossea (REDOME), a média de R$827.114,33; sendo a meta de 1.500 coletas e 2.200 exames até
junho/2021, e a partir de julho/2021, 647 coletas e 955 exames e realizagao de teste Pré Transfusional
e Transplante de Médula-Ossea (Repasse FAEPA), média de R$42.206,28, o que totaliza o montante
aproximado de R$2.688.782,93/més.

A FUNDHERP é também responsavel pela gestdo dos recursos destinados a pesquisa,
advindos de agéncias de fomento como FAPESP, FINEP, CNPq, BNDES, CAPES, PRONON dentre

outros, e também recursos para investimentos em infraestrutura provenientes do Ministério da Saude,

por meio da Coordenacgéo Geral de Sangue e Hemoderivados.

Especificamente com relagdo ao objeto de contrato com a Secretaria de Estado da Saude,

relativo ao faturamento SUS, conforme tabela 1, temos:

Tabela 1 - Faturamento SUS 2021

MES RE(_(I'_:EETBCI)I))O REALIZADO DIFERENCA | % da META
jan/21 | R$ 1.819.462,32| R$ 1.433.860,38| -R$ 385.601,94 79%
fevi21 | R$ 1.819.462,32| R$ 1.471.615,44| -R$ 347.846,88 81%
mar/21 | R$ 1.819.462,32| R$ 1.606.755,17| -R$212.707,15 88%
abr/21 | R$ 1.819.462,32| R$ 1.347.852,41| -R$ 471.609,91 74%
mai/21 | R$ 1.819.462,32| R$ 1.584.072,67| -R$ 235.389,65 87%
jun/21 | R$ 1.819.462,32( R$ 1.358.896,98| -R$ 460.565,34 75%
juli21 R$ 1.819.462,32 R$ 1.563.776,84| -R$ 255.685,48 86%
ago/21 | R$ 1.819.462,32| R$ 1.334.688,55| -R$484.773,77 73%
set/21 | R$ 1.819.462,32( R$ 1.388.822,26| -R$ 430.640,06 76%
out/21 | R$ 1.819.462,32| R$ 1.692.969,70| -R$ 126.492,62 93%
nov/21 | R$ 1.819.462,32| R$ 1.453.188,08| -R$ 366.274,24 80%
dez/21 | R$ 1.819.462,32| R$ 1.413.875,93| -R$ 405.586,39 78%
Total [R$ 21.833.547,84| R$ 17.650.374,41|-R$ 4.183.173,43 81%
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7.1.2 Centro Regional de Hemoterapia

O Centro Regional de Hemoterapia recebeu em 2021, o valor de R$ 7.382.307,84
contabilizados como doagdo de insumos por parte do HCFMRP-USP e que sdo adquiridos com
recursos do elemento orgamentario referente a Estrutura Funcional Programatica: 10.303.0935.4192 -
Atendimento Hemoterapico. Em 2021 foi aberto crédito suplementar de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais) para aquisicdo de materiais de consumo no atendimento hemoterapico, conforme Decreto n.
66.125, de 13 de outubro de 2021.

Ressalte-se que o mecanismo de financiamento para a rede do Hemocentro de Ribeirao

Preto é inadequado e insuficiente.

7.2 Desempenho Financeiro

A tabela 3 apresenta o fechamento do Orgamento da Fundagcdo Hemocentro de Ribeirao

Preto do exercicio 2021.

Tabela 3 - Fechamento Orgamento Exercicio 2021

FECHAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS DO EXERCICIO 2021

Discriminagio Total (R$)

A - Receitas

A.1 - Receitas Orcamentarias

A.1.1 - Convénio SUS/FAEPA 33.031.121,13
A.1.2 - Convénio Hospitais 8.227.155,30
A.1.3 - Rendimentos/Outros 1.310.086,57
Subtotal 42.568.363,00

A.2 - Receitas Extra Orgcamentaria

A.2.1 - Atividade Hemoterapica - Centro Regional de Hemoterapia 7.382.307,84
Subtotal 7.382.307,84
TOTAL DAS RECEITAS 49.950.670,84
B. Despesas

B.1 - Despesas Correntes

B.1.1 - Custeio com Pessoal e Reflexos 28.723.571,41

B.1.2 - Material de Consumo 11.571.149,64
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B.1.3 - Conservagéo e Manutengao em Geral 3.122.185,46
B.1.4 - Servigos de Terceiros 1.725.108,57
B.1.5 - Outros Servigos e Encargos 2.334.345,76
B.1.6 - Impostos Retidos Fornecedores 197,36
B.1.7 - Tarifas 9.146,72
Subtotal 47.485.704,92
B.2 - Despesas de Capital

B.2.1 - Obras e Instalagdes 35.000,00
B.2.2 - Equipamentos e Materiais Permanentes 332.579,29
Subtotal 367.579,29
B.3 - Despesas com Programas

B.3.1 - Fundo de Assisténcia Social e Eventos Relacionados 61.820,09
B.3.2 - Fundo para Bolsas de Treinamento 281.846,02
B.3.3 - Fundo de Desenv. e Treinamento de Recursos Humanos 22.017,89
Subtotal 365.684,00
TOTAL DAS DESPESAS 48.218.968,21
DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO 1.731.702,63

Apresentamos a seguir, na tabela 4, a demonstracéo dos resultados no periodo de 2017 a 2021.
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Tabela 4 - Demonstragao dos resultados

Item

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receita de prestagéo de servigos
1. Convénio SUS

Convénio SUS - MAC

Convénio SUS - FAEC Cordéo, HLA
e NAT

Repasse FAEPA — Pré-transfusional
2. Convénios Hospitais

3. Doagdes e subvengdes

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

Glosas e cancelamentos de
faturamentos

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS
PRESTADOS

1. Materiais de Consumo

Medicamentos

Materiais Reagentes
Produtos Quimico
Materiais Enfermagem/
Odonto

Outros Materiais

2. Despesas com impostos e
servigos

SUPERAVIT BRUTO
DESPESAS E RECEITAS
OPERACIONAIS

Despesas com pessoal
Despesas com Ocupagéo e
Manutengao

Despesas gerais e administrativas

Outras Despesas Operacionais

Despesas com Depreciagéo e
amortizacao

Reverséo de Provisdo p/devedores
duvidosos e contingéncias

Receitas financeiras liquidas

Despesas financeiras

Creditos Tributarios — Pis folha pgto.
|/ Precatério

Outras receitas
SUPERAVIT/(DEFICIT)
OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL

SUPERAVIT/DEFICIT DO
EXERCICIO

2017
89.034.579,46

43.574.576,07

37.911.643,35

24.516.700,81
12.633.471,22

761.471,32

5.662.932,72

45.460.003,39
-961.542,66

-961.542,66

88.073.036,80
-52.805.368,85

-51.410.350,92

-28.042.063,39
-14.833.838,57

-5.249.149,32

-3.285.299,64
-1.395.017,93

35.267.667,95

--34.559.637,36

-25.255.764,39
-3.162.077,17

-2.138.199,77

-385.466,50

-2.997.461,73

-1.063.235,52

313.555,03

129.012,69
708.030,59

708.030,59

2018
95.789.463,90

45.699.373,85

38.236.916,26

24.843.758,40
12.651.513,86

741.644,00

7.462.457,59

50.090.090,05
-343.031,46

-343.031,46

95.446.432,44
-60.509.725,13

-58.844.033,02

-34.825.017,34
-15.577.240,79

-5.203.278,26

-3.238.496,63
-1.665.692,11

34.936.707,31

-34.176.989,48

-24.924.781,20
-3.637.538,24

-1.855.215,87

-398.307,62

-2.944.357,07

-918.300,12

177.230,96

-288.405,02

612.684,702
759.717,83

-264.196,63

495.521,20

2019
63.409.688,15

45.768.543,68

37.668.746,45

23.862.776,52
13.090.325,41

715.644,52

8.099.797,23

17.641.144,47
-278.147,29

-278.147,29

63.131.540,86
-30.776.173,61

-29.095.443,54

-87.488,36
-19.284.478,00

-6.063.893,69

-3659.583,49
-1.680.730,07

32.355.367,25

-36.187.058,34

-28.284.699,45
-4.054.506,41

-2.718.579,29

-354.695,78

-2.928.596,11

467.267,79

245.039,29

-221.983,96
888.101,01

775.594,57
-3.831.691,09

-36.703,39

-3.868.394,48

2020
67.155.351,84

41.026.665,75

33.244.446,84

21.833.547,84
10.751.126,80

659.772,20

7.782.218,91

26.128.686,09
-199.555,44

-199.555 44

66.955.796,40
-35.129.688,34

-33.209.569,22

-88.446,72
-16.894.480,87

-5.959.357,49

-10.267.284,14
-1.920.119,12

31.826.108,06

-32.148.208,04

-28.805.628,33
-3.953.985,86

-2.626.403,63

-443.130,85

-2.970.222,58

945.535,48

24.132,95

-227.715,44
4.150.573,25

1.758.636,97
-322.099,98

-1.499,58

-323.599,56

2021
84.736.162,90

40.362.787,52

32.479.648,87

22.599.273,84
9.119.935,71

760.439,32

7.883.138,65

44.373.375,38
-235.239,34

-235.239,34

84.500.923,56
-43.431.165,36

-41.722.935,88

-95.930,48
-16.331.978,86

-7.200.567,23

-18.094.459,31
-1.708.229,48

41.069.758,20

-37.547.398,45

-28.410.936,72
-4.666.747,95

-2.287.894,64

-323.894,89

-2.883.563,61

146.448,93

253.516,70

-73.373,83

699.047,56
3.522.359,75

-484.073,97

3.038.285,78

Rua Tenente Catéo Roxo, 2501 - CEP 14051-140 - Tel. (16) 2101-9300 - Ribeirao Preto - SP

CNPJ 60.255.791/0001-22 - Inscrigao Estadual: Isenta

FH1.17 rev.2

13



Furshwsis
W Horoceore

O aumento na receita em relagdio ao ano 2020 e ao orgamento previsto decorre

substancialmente de materiais recebidos da Fundagdo Butantan para utilizagdo nos laboratérios
adaptados para realizagdo de testes COVID-19, integrado a Plataforma de Laboratérios do Estado de
Sao Paulo e o desenvolvimento de pesquisas, processos e produtos na area de hematologia,
hemoterapia, terapia celular e oncologia, conforme Acordo de Cooperagao firmado em 14 de fevereiro
de 2019 entre a Fundagado Butantan e a FUNDHERP. Essa mesma variagao esta refletida nos gastos

com materiais de laboratérios, classificados em Despesas com medicamentos e materiais médicos.

7.2.1 - Infraestrutura e Frota de veiculos

O Hemocentro de Ribeirdo Preto possui uma infraestrutura completa para a integragéo entre
assisténcia, ensino, pesquisa e desenvolvimento. Suas instalagbes contemplam 29 laboratérios
especializados e devidamente equipados para a produgdo e pesquisas de alto impacto, contribuindo
para a exceléncia dos produtos e servigos prestados. Seu amplo parque de equipamentos inclui desde
equipamentos basicos como refrigeradores e freezers até equipamentos com alto valor agregado como
pipetadores automatizados, biorreatores e sequenciadores de nova geracdo. A tabela 5 mostra as
aquisicbes de materiais permanentes realizadas em 2021 e a tabela 6 a frota de veiculos atual da

instituicao.

Tabela 5 - Aquisicoes de materiais permanentes - 2020

FONTE DO RECURSO VALOR R$
DOAGOES FAPESP 4.000,00
FINEP 25.360,00
FNS 237.296,28
FUNDHERP 317.513,98
Total (R$) 584.170,26

Tabela 6 - Frota de Veiculos

VEICULO |ANO/MODELO KM
Onibus 2000 123.883
Sprinter 2009 3.175.094
Vectra 2009 489.968

C4 Pallas 2012 315.590
Kangoo 2012 164.499
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Kangoo 2012 298569
Doblo 2015 232.249
Fiorino 2015 494.029
Fiorino 2018 354.048
Etios 2018 230.356
Etios 2019 216.931
Fiesta 2019 96.030
Fiorino 2021 38.491
7.2.2 - Projetos Aprovados por 6rgaos de fomento
VALOR VALOR
FONTE PROJETO CONVENIO |VIGENCIA | APROVADO | APROVADO
EMREAL | EMDOLAR
PROTOCOLO DE DESENVOLVIMENTO,
CONSTITUIGAO E FUNCIONAMENTO DO 27/10/21
PRONON 1 510BANCO DA FUNDAGAO HEMOCENTRO | 25000.193690/ | 27/10/24 2.378.765,34 $0.00
DE RIBEIRAO PRETO 2019-81
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO E MATERIAL 14112120
MS PERMANENTE PARA UNIDADE DE 960255/20-004 | o © o | 490.000,00 $0,00
HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA
REFORMA DE UNIDADE DE HEMATOLOGIA 23/12/20
MS E HEMOTERAPIA 960255/20-003 | 5g)15p3 | ©64:893.00 $0,00
USO DE PLASMA DE DOADOR
CONVALESCENTE PARA TRATAR 01/05/20
FAPESP PACIENTES COM INFECGCAO GRAVE PELO 20201053673 | 504700 | 168:894.50 $0.00
SARS-COV-2 (COVID-19)
. |PERFILIMUNOLOGICO DAS 01/01/20
FAPESP TELOMEROPATIAS 20197175203 1 34/49121 60.804,21 $27.132,70
FAPESP*  [NUCLEO DE TERAPIA CELULAR - NUTEC 20201070559 | °M1220 | 5 996.930,66
30M1/25 | T $818.342,11
08/12/20
CNPQ Br-CART-PLATFORM 442686/2020-0 31112/23 1.478.550,00 $0.00
DESENVOLVIMENTO DE UMA PLATAFORMA
PARA PRODUGCAO DE CELULAS IMUNES 09/12/20
CNPQ ALOGENICAS EXPRESSANDO CART PARA | #42484/20208 1 5415 55 | 1:108.000,00 $0.00
O TRATAMENTO DE NEOPLASIAS CD19+
. |NK-CAR (OFF-THE-SHELF) PARA O 01/06/20
FAPESP TRATAMENTO DE LEUCEMIAS E LINFOMAS | 2019293090 | 51050, | 82:903.00 | $16.800,00
EMU - IRRADIADOR RAIO-X DE PEQUENOS 01/06/21
FAPESP ANIMAIS E CELULAS 2021/02995-6 | .. o | 691.797,47
EFEITO DE UM171 NA EXPANSAO IN VITRO 08/12/20
CNPQ DE CELULAS-TRONCO HEMATOPOETICAS | 442414/2020-0 31/12/23 | 844:000,00

DE PACIENTES COM TELOMEROPATIAS
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Br-CART-PLATFORM - UMA PLATAFORMA PARECER
BRASILEIRA PARA PRODUZIR CELULAS DE TECNICO
DEFESA GENETICAMENTE MODIFICADAS 08/06/21
PRONON PARA O TRATAMENTO DO CANCER E 25§gé28;?7_74/ 08/06/23 2.598.466,59
ADEQUADA PARA USO EM PAISES DE 20%9 13
BAIXA-MEDIA RENDA
DNA CIRCULANTE TUMORAL (ctbNA) COMO
25000.170392/
FERRAMENTA DIAGNOSTICAE 22111721
PRONON PROGNOSTICA EM PACIENTES COM 2020-36 22/11/24 2.273.399,95
LINFOMA NAO HODGKIN B-AGRESSIVO
EMENDA EMENDA PARLAMENTAR 2020.145.16877 - 29/09/21
PARLAMENTAR | FREDERICO DAVILA 166/2021 31/12/22 100.000,00
Valor Total 15.837.373,72 | 862.274,81

* Projetos FAPESP sé&o disponibilizados recursos em moeda nacional (Real) e estrangeira (Ddlar)

7.3 Mapeamento de processos, riscos e controles

O macrofluxo a seguir integra o Manual da Qualidade, documento de Nivel A. Nesse

macrofluxo, estdo representados todos os processos da instituicdo que